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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Tp Ho Chi Minh, ngay 08 thang 06 nam 2021

DU THAO BAO CAO KET QUA KINH DOANH 2020
VA KE HOACH KINH DOANH 2021
(bao cao 6 PHCD thwong nién 2021)

I. BAO CAO KET QUA KINH DOANH CONG TY MTS NAM

2020

Trong ndm 2020 tinh hinh hoat dong kinh doanh Coéng ty dugc bdo cdo nhu sau :

1/ Kinh doanh truyén théng :

- Kinh doanh hoéa chit: Trong nam 2020, mac du gap Ilhiél‘l kho khén do dai dich Covid
19, nhung khau kinh doanh nay twong do6i 6n dinh vi nguén hang nhap vé gia tot, tham
gia thau va ban hang tuong doi hi¢u qua nhat 1a hang cia Merck. Doanh s6 dat khoang

52,41 ty (trong d6 UT 6,64 ty)

- Kinh doanh vét tu ti€u hao: Trong nam 2020, khau nay anh huong dich Covid-19 nhiéu
nhat cong ty co gang tim moi cach nang cao doanh sb bang cach chii dong nhap mot
s6 mat hang lam nguon hang chu lyc cua Cong ty (Gima, Gretmed, Greed Mautain...),
tang loi thé canh tranh va ting tinh 6n dinh vé gia ban khi tham gia thi truong. Doanh

s6 nam 2020 khau nay dat khoang 55 ty ( trong d6 UT 30 ty )

- Kinh doanh trang thiét bi y t& va dau thau thué: Cong ty tip trung cho khau nay bang
cach chu dong tim nguon hang tan goc tir cac nudc Nhat, Han Quoc, Anh, My. Trung
Quoc..., dau thau thué de¢ tang ho so nang luc khi tham gia thau sau nay .Doanh so dat

khoang 33,8 ty

- Phong K§ thuat: Trong nim 2020 c6 c¢d ging rat nhiéu, nhan su c6 giam nén doanh sd

ndm nay dat khoang 2,95 ty

Bing 1- THUC HIEN NAM 2020
KHQI KINH DOANH TRUYEN, THONG
(Bao gom: Khoi kinh doanh va khoi ky thuat)

STT CAC CHI TIEU PVT KE HOACH THU'C HIEN 2020
1 | Tong doanh thu 1000D 100.000.000 144.458.707.072
2 | Véndiéulé 1000D 29.304.830 36.304.830.000
3 | Tong chi phi 1000D 99.100.000 143.551.244.700
4 | Ty16% LNTT/DT % 0,9 0.62
5 | Loi nhuan trudce thué 1000D 900.000 907.462.372
6 | Ti sut lgi nhuan trude thué/Von % 3,07 2.50

diéu 18
7 | Loi nhuan sau thué 1.000 720.000 727.655.706
8 | Ti suat lgi nhuén sau thué/Vén % 2,46 2.00
diéu 18
9 | Sb Lao dong binh quan/nim Nguoi 56 50
10 | Tong quy lwong 1000D 5.040.000 4.723.266.673
11 | Thu nhap binh quan (Nguoi/thang) | 1000D 7.500 7.872.157




Thang 05/2020 thyc hién theo to trinh s6 49./TTr/MTS2020 ngay 12/3/2020 , Cong

ty da tang von dot 1 thém 700.000 cp voi ménh gia 10.000d/cp, khi ban theo gia thi truong
duogc 30.000d/cp thu vé 21 ty, cong ty di thanh toan cac no ton dong & cac nam trudc cia
nha nuée ciing nhu cac déi tac.

Trong ké hoach 2020 chi tiéu loi nhuén dat k& hoach 907 triéu mic du bén kiém

toan da trich quy du phong khoang 125 tri¢u.(nhirng nam trudc khong co trich quy nay)

2/ Kinh doanh méi :
Dy an Phong kham va xét nghiém & 252-254 Céng Quynh, Cong ty di xdy dung co
ban xong, cong ty ciing xin cép gidy phép hoat dong cho phong kham xong théng
9/2014, nhung du kién hop tic v6i Truong DPHYD TP HCM da khong nhu ¥ nén
HPQT d3 ¢ ¥ kién dirng dur an hop tac nay va chuyén sang kinh doanh vin phong cho
thué hoic hop tac kinh doanh. Cong ty dang 1én cac phuong an dé tién hanh thyuc hién
van dé nay.

3/ Mot s6 van dé phat sinh anh hwéng 16n dén hoat dong Cong ty trong nim

2020 va trong twong lai

Nha nuéc 4p gia thué dat & Cong ty 1én rat cao. Cong ty da ky Hop dong thué dat véi
UBND TPHCM trong 50 nam tur thang 8/2011, gia thué trong 5 nam tir 2016 dén 2021
1a 2,64 ty/nam van dé nay anh huéng dén loi nhuan Cong ty rat nhiéu. Day 1a mot diéu
giy lo lang cho cong ty vi s€ anh huong truc tiép den két qua kinh doanh cua Cong ty.
Bén canh d6 thué tra tién hang nim anh hudng rat 16n dé dinh huéng kinh doanh lau
dai cta cong ty nén HPQT s& thyc hién tra tién thué dat cho nha nuéc mot 1an dén
thang 11/2060.

Cong ty kinh doanh chu yéu 1a vén vay NH, nén phai tra 14i, diéu ndy anh huong rat
16n dén loi nhudn cong ty. Cac BV, Trung tdm Y té cia TP tra tién rat cham, mgc du
cong ty da cd gang hét stc thu hoi cong no nhung ciing 1¢ thudc rat nhiéu ngudn ngan
sach hoic tir Bao hiém y té.

Hién nay va trong tuong lai viéc kinh doanh cong ty chu yeu 1a dau thiu nén viéc canh
tranh gia rat gay gat vi co rat nhiéu nha thau tham gia. V& mit cong ty mic du cong ty
dé nhép dugc nhiéu nguon hang tan goc de tham gia thau nhung viéc nhdp hang mudn
duogc gia tot thi phai nhap s6 lugng 1on, thi can von nhiéu, ma von lai vay NH phai tra
1ai. Pay la van dé cong ty rat can nhac trong vién nhap hang.

Nam 2021 dich cam Convid 2019 van con anh hudng rat 16n dé hoat dong kinh doanh
cua toan nganh kinh té va cong ty cting khong ngoai 1¢ (nguén hang chi yeu nhap tur
Trung Quédc, Y, Nhat,.. ..) cho nén chic chin cac chi tiéu cua kinh doanh truyén thong
s& rat kho khan méi c6 thé dat theo ké hoach dé ra (ting 10% 50 V1 nam 2020).

Trong nam 2020 Cong ty da thanh toan xong cac chi phi con ton dong 1a tra no cho cac
dbi tac, doéng tién thué dat 2014,2015, cac chi phi phat sinh khi lam thu tuc xin tra tién
thué dat mot 1an cho dén thang 11/2060. S6 tlén nay rat 16n nén phai tang von dé can
bang tai chanh cong ty va Cong ty da tang vbn dot 1 thanh cong de trang trai cac chi
phi trén va s€ tang von dot 2 khi co thong bao dong tién thué dat mot lan cho nha nudc
dén thang 11/2060 theo nghi quyét DPHCD 2020.

II. KE HOACH KINH DOANH CONG TY MTS NAM 2021

Bing 2- KE HQACH VE TAI CHANH NAM 2021
KHOI KINH DOANH TRUYEN THONG
(Bao gom: Khoi kinh doanh va khoi ky thuat)

STT | CACCHITIEU | PVT Kinh Kinh Kinh KHOI TONG
doanh doanh doanh va KY CONG
HCXN VTTH diu thau | THUAT
thué
THIET BI
1 | Tong doanh thu 1.000 | 50.000.000 | 30.000.000 | 26.000.000 | 4.000.000 | 110.000.000
2 | Von diéu 1¢ 1.000 36.304.830
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3 | Tong chi phi 1.000 109.000.000
4 | Ty16% LNTT/DT % 0,91
5 | Loi nhuan trudce 1.000 990.000
thué
6 | Ti suit lgi nhuan % 2,72
trude thué/Vén
diéu 18
7 | Loi nhuan sau thué | 1.000 792.000
8 | Ti suit lgi nhuan % 2,18
sau thué/Vén diéu
1é
9 | S6Laoddngbinh | Nguoi 56
quan/nam
10 | Tong quy luong 1.000 5.376.000
11 | Thu nhap binh 1.000 8.000
quan
(Nguoi/thang)
Bang 3 : BANG SO SANH KE HOACH NAM 2020 VA KE HOACH 2021
KHOI KINH DOANH TRUYEN THONG
STT CAC CHI TIEU PVT KE HOACH NAM 2020 | KE HOACH NAM 2021
1 Tong doanh thu 1.000 100.000.000 110.000.000
2 Von diéu 1& 1.000 29.304.830 36.304.830
3 Tng chi phi 1.000 99.100.000 109.000.000
4 Ty 18% LNTT/DT % 0,9 0,91
5 Loi nhuén trude thué 1.000 900.000 990.000
6 Ti suat lgi nhuan trude % 3,07 2,72
thué/Vén diéu 1é
7 Loi nhuén sau thué 1.000 720.000 792.000
8 Ti suét loi nhuan sau % 2,46 2,18
thué/Vén diéu 18
9 S6 Lao dong binh quan/nim | Nguoi 56 56
10 Tong quy lwong 1.000 5.040.000 5.376.000
11 | Thu nhép binh quan 1.000 7.500 8.000
(Nguoi/thang)

Dé mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhat trong nim 2021 chung ta cn phai thuc

hién cac van de¢ sau :

1. Cong ty nghién ctru phat trién kinh doanh theo hudng vian phong cho thué hosc
hop tac kinh doanh, st dung loi thé mit tién dudong Cong Quynh, Quéan I, TP
HCM. Tru6c mét phai lam tha tuc hoan cong toa nha.

2. Nghiém ctru k¥ tinh kha thi va chi tiét hoa dy toan, luan ching kinh té cua cac
du 4n dy tinh thyc hién trong nin 2021 va nhiing ndm tiép theo. Dic biét phai
nghiém ctru k¥ cac quy dinh phap luat, cac méi quan hé ndi tai & cac don vi
hop tac voi Cong ty; phai tinh dén céc rai ro phat sinh ¢6 thé c6 trong twong lai
nham han ché dén muc thap nhat chi phi xau cho cong ty

3/ Kinh doanh truyén thong

- Kinh doanh hoa chét va sinh pham y té: Phat huy tbi da loi thé kinh doanh nay
bang tim ngudn hang gia tbt, chit lugng, nhap hang tan gdc. Bén canh d6 t6
chtee lai lyc lwong, ting cuong nhan su cho phu hop véi nhu cau phat trién va
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mé rong thém kinh doanh nhiéu miat hang hoa chit ciia cac hang khac, mo rong
dia ban kinh doanh. Du toan doanh thu dat 50 ty (it anh hudng dich Convid
2019)

- Kinh doanh vat tu tiéu hao: Cong ty ¢ ging nhap nhiéu mit hang lam ngudn
hang chu lyc cua Cong ty nhu dung cy, vat tu'y té;, tang loi thé canh tranh, tang
tinh 6n dinh vé gia ban khi tham gia thi truong. Pong thoi tim thém nhiéu ddi
tac cung Gmg hang hoa uy tin cung cip hang cho cong ty nhim da dang hoa san
pham kinh doanh nhung van dam bao c6 161 va dap (mg nhu cdu clia cac bénh
vién, trung tim y t& va mot s6 nganh khéac. T6 chc, sap xép lai nhan sy, tuyén
dung thém nhiing nguoi ¢ trinh d6 dé dap tng nhu cau phat trién va mé rong
kinh doanh cta khau nay. Dy toan doanh thu dat 30 ty (do bi anh huéng nhiéu
dich Convid 2019).

- Kinh doanh trang thiét bi y t& va dau thau thué: i/ V& kinh doanh trang thiét bj y
té, khau nay cé tiém ning 16n nhung rui ro cao hon vi gia tri thiét bi cao va
thuong nhap bang ngoai t¢ nhung dau thau la Viét nam dong Trong nam 2021
Cong ty sé tim kiém nguon hang tan goc ngoai nhirng nguén hang cua cac hang
hién c6, phdi hop voi khéi ky thuat dé tao thanh mot thé théng nhét trong linh
vuc kinh doanh trang thiét bi y té va ché do bao hanh, bao tri phai dam béo that
t6t, dam bao uy tin voi khach hang. Két hop v6i khdi k¥ thuat lam marketing
cho khau nay. ii/ V& nhép iy thac va dau thau thué : Nhap cac trang thiét bi, vat
tu y té, hoa chét xét nghiém ma Cong ty dang kinh doanh, dong thoi nhan nhap
ty thac cho céac d6i tac khi ¢6 nhu cau. Bén canh d6 nhan thau uy thac cho cac
van phong dai dién cac hang hodc cac cong ty. Du toan doanh thu dat 26 ty

- Khéi K¥ thuat: khau nay cd tlem nang lén va ty suat lgi nhuén dong gop cho
Cong ty cao nhung khong can von nhiéu... Dy toan doanh thu dat 4 ty.

Trong nam 2021 va nhimg nam tiép theo viéc kinh doanh truyen thong s€ gap
rat nhiéu khé khan vi anh huong dich cam Convid 19 va canh tranh rat gay gat, thi truong
ngay cang ken chon san pham; Vén cong ty di dau tu dai han vao cac du an nhu da dugc
néu & trén nén vén hoat ddng cho méang kinh doanh truyén théng phan lon 1a vbn vay Ngan
hang, diéu nay tang chi phi giam loi nhuan. Cong ty kinh doanh chu yeu la cac Bénh vién
cong nén viéc thu ho6i von rat cham, mac du cong ty rat co gang thu hdi cong ng nhung
nguodn tai chanh & BV phu thudc vao ngan sach cip, ngudn tién tra cia BHXH. Vi céc ly
do trén va danh gia két qua hoat dong kinh doanh trong nam 2021 s& khong dugc thuan loi
nén ké hoach nam 2021 ¢ ging bang moi nd luc wéc du toan doanh sb 1a 110 ty (ting
10% so vo1 nam 2020), loi nhuan trude thué 990 triéu .

III. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP KINH DOANH CONG TY
MTS NAM 2021

1. Nhiém vu dé ra :

- Kinh doanh, san xuét, lép dat, stra chira, bao tri trang thiét bi y té, kinh doanh
hoa chat xét nghiém,vat tu tidu hao trong nganh y t& va thuc hién nhiém vu cia
Nganh nhu giam dinh, kiém tra giam sat lap dat Thiét bi Y té,..
- Nghién ctru thiét ké, san xuat nhiing thiét bi y té phu hop vdi trinh d6 khoa hoc
cong nghé nuoc ta dé dan thay thé cac thiét bi ngoai nhap dit tién, tiét kiém ngoai
t6. Lam cac thu tuc phap 1y dé luu hanh san pham, ban ra thi trudng nganh y té.
- Giam dinh, Giam sat lap dat Thiét bi Y té, tu van dau thau vé thiét bi y té, h¢
thdng khi y té, xir Iy nudc thai, rac thai y té,. ...
- Phét trién cac mang khac phu hop véi timg thoi diém cu thé, dam bao kinh
doanh c6 101 va bao v¢€ moi truong. ..

2. Cac giai phap cu thé
- Thuc hién nhiém vy hang dau va c6 tinh chat quyet dinh la phat trién ngudn
nhan Iyc c6 chuyén mén gioi va dao duc tdt, phat trién trén nén tang bén vimg va cd
tinh ké thira.



- Cén ddi lai nguén von, du tu co tinh dén tdi wu hoa déng vbn cho muc tiéu
phat trién cong ty (xoay vong vén nhanh, 1y ngin nudi dai...), dau tu ding mirc
cho mang marketing, chuong trinh khuyén mai, quang cao..

- Tim ngudn cung tan goc, nhap tryc tiép cac trang thlet bi y té phuc vu cho
nganh y té

- Hop tac voi tat ca cac ddi tac tinh cdy trong va ngoai nude, hop tac binh dang
trén co s& d6i bén déu c6 loi.

- Dinh hudng phat trién mé rong dia ban hoat dong Cong ty.

Noi nhgn: Chu tich HbQT
- Céc cd dong;
- Thanh vién HDQT, BKS, Ban Gb
- Luu VP Cong ty.

ThS. NGUYEN VO LE HUY



